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Den Stora Omdaningen i var tid

Tre processer i samverkan

som flatar ihop det lokala med det globala
och skapar glokala utmaningar

Klimatférandringar
Skogsbrader
Stlgande havsnlvaer

Digitalisering
Artificiell intelligens
Robotisering

Inverkan pa
arbetslivet

Global Good
Do Local Harm

Globalisering

Inverkan pa

COVID-19.- Demokratin!
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S O Hur utveckla
det demokratiska
COVID 19 Ojémlik utveckling samtalet i en digital tid?

COVID-19.-

MM@‘léar Statens fordndrade roll
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forutsdttningar
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Lokalt sjélvstyre Urbanisering < Transnationell migration

Vi star infor en helt ny situation
Viar tids Stora Samhiillsomdaningen handlar inte om nagon transition

(overgang fran en kiind punkt till en annan) utan om en transformation
(forandrade produktionsmetoder, konsumtionsmonster, maktstrukturer och sociala relationer).
Behovet av att tinka nytt och gora annorlunda




Den Stora Omdaningen i var tid
Tre processer i samverkan

som flatar ihop det lokala med det globala
G B och skagar glokala utitaningar

Globalisering

Ojamn utveckling Universella - alla lénder
. e Odelbara - synergieffekter
Nya konfliktmdnster

Barnfattigdom
Jdmlikhet och inkludering H
. : utan frukost till skolan
Minskade klyftor i centrum J—
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Ensamstdaende kvinnor
Anpassning till Dalig pension — Under
lokala férhallanden Fattigdomsstrecket
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Urbanisering , siies Transnationell migration
Klimatféréindringar € Frémlingsfientlighet
Social polarisering Ett fordndrat politiskt landskap Nationell populism

Inkluderande utveckling Priiglat av social oro Manskliga rattigheter at alla
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balisering, det politiska rummet
Istatens fordndrade roll

n i ett historiskt perspektiv

emokratiskt undersko
Allt svarare att paverka

de beslut som far allt stérre
inverkan pa vardagslivet,

Valfardens och
det sociala kontraktets

betydelse for fred- och utveckling
Fl‘am t O m tl'ettIOu- 1ISU NISGCL West.l.alisk ordnin

pre-Westfalisk Ordning
Disorder

Post-Westfalisk o
Governance

Government
Nationalstaten
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—f - \L 1 Multilaterala Organisationer (IMF/WB)
Kyrka \ 1 1 I - T Grincawergkridande nitverk GR G20
I Behovet av ett nytt samhallskontrakt

"Hur skall vi leva tillsammans i en varld i forandring?”
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Stider T 1 Stider, Kommuner,
_____ - ‘~ —— Urbana regioner
>
<€
(——  Utrymme for statlig omférdelningspolitik Nya konfliktlinjer
(= och finansiering av vilfirden minskar Socioekonomisk (materiella villkor) och
(— Sociokulturell (erkéinnande, representation)

radsla och osakerhet och urholkar

: . - Gmlikhet (orértyi
trygghet, fériindringsbendigenhet och tillit ojdmlikhet (ordttvisa)
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Var tids regionala samhillsutmaningar
De nationella produktionssystemens omstallning till

Globala forddlingskedjor Geografisk segregation
minskar nationalstatens betydelse skapar mentala (koloniala) attityder
och skapar en ny ekonomisk geografi och strukturer som
uppbyggd kring urbana regioner forstiarker relationen
Sverige - ett av varldens Det gér ocksa den Centrum - Periferi

mest urbaniserade lander
men staderna fortsatter att
vaxa snabbast i Europal!

regionala ojamlikheten !!
SNS Analys nr 33 — Januari 2016

Ojamn utveckling
inom och mellan
urbana regioner liksom
inom och mellan kommuner

Utvecklingsteorins och
o Regionalpolitikens
7 o pényttfédelse
Rural — Urban Nexus
Fran en efterfragestyrd Myndigheter 6verger Tillgédngligheten till vard minskat dramatiskt
¢ill ;zg;:;’::’:s':;f:’:t’;xéﬁ;gﬁg; de Landsbygden 1997 - 2017 pa grund av privatisering (Vardvalssystemet).
Minskning antal servicestallen Hela 88% etablerades direkt i omraden

regional utvecklingspolitik A N
Med 37 % fran1559 till 982 med befintligt gott utbud (storstadsomraden)



Det politiska landskapets nya konfliktlinjer

Socioekonomisk (materialitet) och
sociokulturell (identitet, vardegrunder) ojamlikhet

Individniva , ,
Den representativa demokratin
Inkluderad Anywhere & hanterar de vertikala dimensionerna
(individnivan - ofta individuella

"oreflektersade asikter” — medias roll).
Levnadsundersékningar !

Gruppniva
Funktionell tillvaxt
Marknadsekonomi Territoriell (lokal) Places that don’t matter
resursmobiliserin g Tditort (centrur.n) - glesbyg'd (forort)
Gesellschaft Geogradfisk segregation
"Society” Gemeinschaft
Demos ”"Community”
Ethnos
Exkluderad Somewhere - utveckling och tron pa en sjilvreglerad
d skapar grund for politiskt missnoje

Den socioekonomiska och den sociokulturella
ojamlikheternas horisontella dimensioner
forstarker behovet av att komplettera
den representativa demokratin med en

"perspektivdemokrati”

HATHESINE 1 CRAMES

THE POLITICS OF
RESENTMEN

People that don’t matter

Pural Consciousness

Arbetsmarknadsdiskriminering
Bostadssegregation




Sambhillsomdaningens lokala utmaningar

Global nitverksproduktion Varlds- Krav pa makroekonomisk
Arbetsmarknadens polarisering: ordnin g balans - budgetrestriktioner
Inkomstklyftor — ojamn utveckling Ekonomiska nedskarningar och

- * ¢ ¢ « minskade offentliga och

sociala #aganden

. N Nationalstat
Det sociala kontraktets upplésning -

Rédsla och osdkerhet minskar trygghet extern legitimite
forandringsbenagenhet och tillit

.- , : : Vertikal tillit
Civilsamhallets tudelning Socialt Rothstein Institutionell formaga
Etablerade féreningar kontrakt
professionalisering A

Sociala rorelser - Losa natverk

(engagerade samhéllsmedborgare Identitet Omsesidig

och lojalitet misstro
versus
omsesidig
tillit

Kollektiv formaga

Upplevd diskriminering
N ”
Samhorighetsekonomins ”Vi-grupper”, sub-kulturer ERiatE skl

"gangbildningar”, flyktiga natverk (primar-/gemenskapsgrupper) Exkluderingens identitet

Civilsamhalle

Informella trygghets-, forsorjnings- och rattssystem — risken for dolda maktordningar



Statens forandrade roll Urbaniseringens

Nar staten drar sig tillbaka utmaningar
fran det politiska rummet
okar utrymmet for kommuner
och deras natverk.

Urbaniserings- och tillvaxttakt
Finansieringsgap
Inkomst- halsoklyftor

U] 9

SPANNINGSFALT

Nar det globala moter det lokala

Lokal nod for Slagfalt for
hallbar utveckling sociala
och global styrning konflikter

Rorelseriktningen ar politiskt paverkbar !
Konsten att hantera komplexa samhallsfragor
och viarna om social hallbarhet



KOMPLICERADE OCH KOMPLEX A SAMHALLSFRAGOR

Politikens och forvaltningars behov av att visa
handlingskraft: risk for att férenkla eller fortringa (Prokrastinering)
Viktigare att gora saker och ting

Makt, mod och insikt " . .
e Att géra som alltid, bara mer och bdttre
e s mee S for att goéra annorlunda
pa ratt satt an att gora ratt saker

Komplicerade problem kan hanteras

genom god ingenjorskonst och
med hjadlp av beprovade erfarenheter

New Public Management

Problemen kan bara formuleras
och atgarder identifieras
tillsammans med de
som ar berorda

Known Knowns, known unknowns Tillitsbaserad
. . v e . Samhidillsstyrnin
Synliga och mdtbara - oférdinderliga med medb o’;gamga

om om de vo
komplicerade

Risk for att:

Ensamma experter
utreder och foresldr
standardiserade I6sningar
Lokala férhallanden negligera
Dynamiken i frdgan underskatta
och legitimitet och tillit eroderar

Vér tids Komplexa samhiillsfrégor
Unknown unknowns, unknown knowns

* Kan inte forutses, forestéllas — inga beprovade erfarenheter

* Manga inblandade - ojamlika maktférhallanden
medfor olika perspektiv pa problemets orsak och I6sning

* Lag generaliserbarhet, varje situation ar unik, Medborgardialog

i komplexa fragor

i konstant férandring. Sattet pa vilket S —— °
den kan hanteras ar ej manualiserbart.

i

iges
muner
Landstir

h ing

2

Svarigheter att forsta orsak - verkan

Att omprova synen pa makt ”"The problem c

makt till ndgonting istéllet fér makt 6ver nagot of the problem
Vikten av maktdelning: problemformulering - tolkningsforetridet is the problem”




Att ga fran ord till handling
"walk the talk”
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Den hallbara utvecklingens
dre dimensioner: ekonomisk,

G eborg Jamlikt
— Hela staden for social
hallbarhet

Malet ar manniskors
vdlbefinnande

Skillnadernas
Stockholm

Miljoutrymme
For nuvarande och
framtida generationer



Malkonflikter s, e
konflikter - makt - motstdnd &

L Conference on
& Sustainable
Development

2012

Prioriteringar pa kort- och pa lang sikt

aller sin férsta miljdkonferens v et VTV K ' "‘
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Den héllbara utvecklingens dimensioner

] it mnmm ﬂlllLer illlll
i} NGER m'ﬂl BENG [[lJﬂlTU [WIIF'
* 4 0
9 o
|

Mal 8: Anstdndiga arbetsvillkor = I 1 == Mal 1k%.:nFsr:nr:|:iaol:‘z;\!Iba @ \‘“& e
och ekonomisk tillvaxt & . . et
. - och produktionsmonster. g; on ‘w umele:.:g;odm
C\k\ \(\%10\1 01'0 .. o’ \b—""/ :
0 id s . n:}m}:_mg | JOE 52 | 9:00 - 13:00
\\)‘- ’L°°1 0&& *‘ e d BESCACESE | e Beiard 55 | oo fussel i
o™ \)S\ v QW
et VT 2 et o e 2 ers e .
s“"‘e@ (;&@0‘ (\\\9‘\:‘\,‘; e‘*f,’w“ Makt, mod och insikt foér att géra annorlunda
Q.‘a (\“‘ «° o\\ﬁ‘o
O X' gV (O
«\‘\ o a‘.- X ‘6 ° e, @ o o
@ e Den post-politiska kommunen ...blir den hallbara kommunen
\\.a\\@‘ Produktionsnditverkens fyra “mantra”
e® _ Isin strdvan efter global konkurrenskraft
TILLVAXT, KREATIVITET
INNOVATION ATTRAKTIVITET




Socialt hallbar utveckling

Tre omtvistade idéhistoriska virdegrunder:
Kan bara definieras tillsammans med ortens medborgare —
de som bor, arbetar eller vistas pa orten

Tre synvindor

2. Frin negativ till
Som forstarker mojligheterna g

) . ositiv sdkerhet Hur upplever
att tillgodose vardegrunderna p ke miinniskor sin egen och
Sakerhet sin familjs trygghet?
. Staten Human Secur"ty Sysselsﬁttning
Definieras genom Realism Trygghet Foretagsklimat
Férhandling konservatism Férutseende Civilsamhiille/Foreningsliv

Samhdillets
Resursstarka delar

Parlamentarism
Repr.demokrati

Politiska partier )
7
Civilsamhallet N é
Foreningsliv Y 9/}
%
stark e

malkonflikter

Utveckling < Rattvisa
Human Development j
uman Developme Hur silvskattar Hur'r'mn. Rights
Marknaden Inkluderande méiinniskor sin hilsa Jamlikhet
Liberalism Sjéilvforverkligande TR T i e 7L LIS Erkdannande
Socialism =
1. Frdn urbana normer till Bostadsstandard Sg"l’h;’_ lg:ett
elaktighe
Samband mellan stad och land Skolresultat ? g

@

Social Hallbarhet

Det handlar om folkhdlsa och om
vara barns uppvaxtvillkor

och livskvalitet

Integration/Segregation
Inkomst-
halsoklyftor

Hur tinker minniskor
kring sin mojligheter
till politiskt inflytande

3. Frdn att betrakta mdanniskor som objeRt
Till att betraRta dem som subjeRt



INKLUDERANDE UTVECKLING
Omproéva synen pa
sambanden
mellan tillvaxt och vaélfard

Var tids produktionssystem férandrar
sambanden mellan tillvaxt och valfard

Innovation och kreativitet kraver
okad kognitiv formaga och medskapande
Folkhdlsans betydelse

Valféird

"crowding out/

crowding in”
“(:%‘,9@ Social Hallbarhet

Ny valfardsregim

Proportionell universalism
(a) Generell viilfdrdspolitik

Stotdampare for att hantera
malkonflikterna

(b) Riktad Social

Valfardens politiska

och sociala betydelse
Tron pa den kollektiva formdgan

. ) . Offentlig sektor —
investeringspolitik ff g9
Okad heterogenitet medfor gemensam sektor
skilda behov och forutsattningar
Kompensatoriskt ansvar Wor k/ labour
Inte en fraga om omprioritering — oavlonat arbete

Medborgarlén/samhdillstjéinst

Ekonomisk tillvéxt
Ekonomisk och

Ekologisk hallbarhet

Ny tillvaxtregim
(a) Att definiera & mata tillvaxt
Frikoppling: Livskvalitet/vilbefinnande
(b) Produktionsinriktning

Okad lokal resursmobilisering medger
gradvis minskat exportberoende
(ndr- och hemmamarknadens betydelse)

n



DI GASELL 2021

K I’}‘ Industriinvesteringar lyfter

o - norra Sverige
‘ Twva Norrlandslan ar bland de mest gaselltata i landet.
A "Det ar otroligt drag haruppe, eller ar pa vag att bli™’,

Agenda 2030 /SN
ett transformativt verktyg
forbinder det lokala specifika

sager Hans Andersson regionchef for Svenskt
Naringsliv i Norrbotten.

Publicerad: 21 coktober 2021, 19:02

med det globalt universella DAGENS N\YHETER
att skapa sin identitet hitom %{)% -~ Po Tidholm: Hdir dir 17 handfasta
och bortom nationalstaten «(‘%&X/ @ rad om Norrland till den nya
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Nervaxt ar det enda

Kasino eller Konsthall

m | i Overtorned ? hé”ara El]tel'natl\/et

Giorgos Kallis

EN NERVAXT

5300 lokala
utvecklingsgrupper
350 i VasterNorrignds lan
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£ Sociala risker

Lansstyrelserna Hot mot det skyddsvarda
Oka sikerheten!

Myndigheten fiir
samhidllsskydd
och beredskap

" Mmmmvff‘f Freds- och utvecklingsforskningen 5
“V“d%"““‘“gwe:kiwvd“afﬁw’;_ skiljer pa "negativ fred” (otillricklig) Yizp, .,
an g e B och ”positiv fred” utvecklingsaspekten %, Q’Zq"o
i e | @il ey, 07
e s
komplexa

samhillsfragor Social oro som

Social oro som
politiska uttryck

otillfredsstéllda behov Social Tillit &r
Fokus pa tillit det skyddsvarda
.\\\'\‘

© och strukturer

en icke onskvard
handelse

Fokus pa sociala risker
och pa individen
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M > &  Positiv (offensiv) Siikerhet Negativ (defensiv) Scikerhet %, %y, 10,
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RN Forebygga, Framja ®roblemet dr inte utanforskapet elymmringsamta Phep ¢
W relationsbyggande bemétande : . Ovanifran
Underifrén det dr innanforskapet ! . _
5 Krati Overvakning/ Trygghetsparadoxen
emokrati
Delaktich // Kontroll
ela tlg et

Dialog w Regeringskansliet
NYH ETSBYRAN jARVA 34-punktsprogrammet: Regeringens

P atgarder mot gangkriminaliteten
Foraldrarnas forslag i 34 punkter



Makt och medskapande

S’jﬂ@aﬂ&d( Den social.::uA itr;g;njérskonsten ha.r gatt ur tiden STRUKTURE_I_.L A&
ygga ett samhalle PROCEDURMASSIGA
med manniskor och inte for manniskor HINDER
Komplexa samhallsfragor ifragasatter vem som har
Att komplettera den Problemformuleringsinitiativitet och tolkningsforetréidet

representativa demokratin

med en perspektiv demokrati Att ge upp sitt

" problemformuleringsinitiativ
Hur skall V/_['eya t[[[m/nmns | ' och sitt tolkningsforetride
- Omprova synen pa makt
makt over eller makt till
Kollektiv formaga Medborgarpanel

Mobilisering och handling Medborgarbudget
Att paverka samhillsutvecklingen

genom att dra at samma hall Folkbildningens roll under
den forsta stora omdaningen

Nar gamla rorelser
moter nya rorelser?

2. PA LIKA
GOR DIN RGST HORD VILLKOR

Rédda Barmnens arbete mot bamfattigdom,

GLOB AL RATTV'SA socioekonomisk utsatthet och strukturell

diskriminering

257% Folkets Hus
~&% och Parker



g Montréal

: e harter
N oy, i .
ANOTHER DEVELOPMENT i WM S of nghﬁ.a.nd
Fran ett antropocentriskt (manniskan i centrum) AT R el
till ett ekocentriskt perspektiv (ekosystemet i centrum) -
Mann hd%jrmrgi::

fUrTolerO”sztionspla n

Alliance for living

AGENDA 2030 together in diversity

Global utblick
.Ilm..‘l =
’_..—
e Luton in Harmony

-

Ett lokalt samhallskontrakt

& e LI Tillsammanskontrakt
Behovet 1! : A 5> %‘ https://www.voutube.corp
Férutsattningarna ? R A o fuatchtv=BQUXEYVERT
! o CT R AN okt | M
Sedd Towards a'Natural
Utformningen ?7°? . Social Contract "For att mota samhillets demokratiska
ot s oo utmaningar behover vi aterskapa
Hest o bt Sy det demokratiska samtalet for att

Foreword by René Kemp

starka den representativa demokratin
och oka tilliten mellan den politiska
organisationen och medborgarna”


https://www.youtube.com/watch?v=BQvXFVVFniI
https://www.youtube.com/watch?v=BQvXFVVFniI

Dags for
—a Kollektiv reflektion

&f

Kande ni igen Er?
Vilka perspektiv saknas ?
Vilka hinder stalls ni infor
som forandringsagenter?
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